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MIR - kapcsolati struktura
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Milyen a , jo MIR vezeto™?
Nem ilyen...

auditok elott aktiv, egyébként, nem zavarja
masok munkajat,
mindenre van ideje, jol tud adminisztralni,

szem elott tartja a kiilbnb6z6 munkakori
csoportok érdekeit,

elkesziti a szabalyzatokat,

,1SO —s neni”,
?




MIR Vezetoi feladatok

e kommunikacios
lanc,

e munkaértekezle
tek,

e kapcsolattartas,

e oktatas, képzés,

e munkatarsak
bevonasa,

e eredmények
ismertetése,

M{kodtetés

e munkacsoport
kialakitasa,

e mindségcélok
megfogalmazasa
, indikatorok,

e éves munkaterv
kialakitasa,

e operativ tervek
— megvalositas,

nyomon
kovetés,

b
.

Fejlesztés

e
ii."

fejlesztési
eszkozok
alkalmazasa,
mérés,
ellendrzés,

valtozasok
menedzselése,




MIR vezetdi tevékenyseget
tamogatod tényezdk
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Szervezeti kultura

QDPeratl'v

Y tervek
Minoségcélok

. L e
Minoségpolitika



MUNKACSOPORT

MIR — TEAM
kialakitasa

(MIR vezetd)

Munkamodszer

TEMAK

Tematikus
munkacsoportok
|étrehozasa

(témavezet6: TEAM
tag)

FELADATOK

Operativ tervek
elkészités
(témavezetd)

y

MUNKTERV

GANNT diagram
elkészitése (MIR
vezetd)



Rendszer mikodéset
befolyasold tényezdk

Korlatozo

munkaterv hidnya,

idShiany,

nem egyértelmd feladatok- és
hataskorok, bizonytalansag,

munkakori csoportok kdzotti
erdekkulonbségek,

ellenallas, ,mar megint ISO”?

Tamogato

munkaterv elkészitése,

team létrehozasa, feladatok
delegalasa,

megbizas, munkakori leiras,
ennek megfeleld
kommunikacidja,

kozos célok-, kommunikacid
fejlesztés, mas érdekelt felek
bevonasa,

bevonas, meggy6zés -
kommunikacio, oktatas.



Osszefoglalds

 MIR: az érdekelt felek kolcsonhatasanak
eredmeényeként, egy dinamikusan fejl6dé
rendszer.




Javaslatok

* Arendszert m(ikodtetni kell! Meg kell teremteni az ehhez
szukséges feltételeket, pl.:

— tamogato szervezeti kultura,

— felkészult MIR vezeto,

— aktiv munkacsoport, éves terv,

— kialakitott kommunikacios lanc,

— torekedni a munkatarsak aktiv részvételére.

Kommunikacio jelentbsége!




K6szondm a megtiszteld figyelmet!



